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1. Загальна iнформачiя.

Озеленення Подiльського району у зага,rьнtй системt зовнlшнього

благоустрою столицi ма€ велике значення.

Перш за все зеленi насадження значно зменшують наявнiсть пилу й диму в

повiтрi MicTa, вiдiграють роль свосрiдного фiльтру. Вони впливають на формування
мiкроклiмату в MicTi, бо дiють на тепловий режим, вологiсть i ступiнь pyxoMocTi

повiтря. Безлiч видiв декоративних рослин створюють широкi можливостi для

архiтектурних композицiй i планування MicTa у чiлому.

Зеленi насадження - невiд'смна складова навколишнього середовища,

важливий елемент мiстобулiвного каркасу, фактор, який вiдiграс важливу роль у
санiтарно-гiгiсн iчному, меди ко-екологiчному, рекреачiйному. apxiTeKTypHoMy,

стрУктУрно-ПланУВальноМУ,ДекораТиВно-хуДожнЬоМУ'гроМаДсЬко.кУЛЬтУрноМУ
вiдношеннi. Роль зелених насаджень у Полiльському районi MicTa Киева

багатогранна та багатофункцiональна. Вони ефективно виконують сво€ призначення

з формування естетичностi i благоустрою населених пунктiв. водорегулювання,

охорони водних джерел i пагорбiв вiд ерозii; захисту грунту, оздоровлення

атмосферного басейну шляхом мiнiмiзацiт концентрацii у повiтрi пилу та

токсикантiв, очищення, зволоження та збагачення повiтря киснем. зменшення сили

звукових хвиль, реryлювання вiтро-пилових та вiтро-газових потокiв, формування
найбiльш комфортних умов прачi, побуту та вiдпочинку населення.

Зеленi насадження вiдiграють значну роль у ослабленнi та нейтралiзацiТ

негативних впливiв промислових зон на прачiвникiв пiдприсмств, жителiв

прилеглих територiй i компоненти природного середовища. Система зелених

насадженЬ MicTa повинна забезпечувати вiдносно piBHoMipHe i безперервне

озеленення селiтебних територiй, житлових раЙонiв i мiкрорайонiв, громадських i

культурних Центрiв, промислових i санiтарно-захисних зон.

Нормування зелених насадждень здiйснюсться заJIежно вiд клiматичних умов,

розмiру MicTa, його призначення (адмiнiстративний центр, промисловий, науковий,

культурний центр, курорт), щiльностi забудови, iснуючого apxiтeKTypHo-

планувztльноГо рiшеннЯ MicTa. PiBeHb озелененнЯ територii житловоI забудови мас

бути не меншим за 24 Ча, промислових пiдприемств - 30 7о, дiлянок шкiл i дитячих

дошкiльних закладiв - 45 _ 55 7о, закладiв охорони здоров'я - 55 - 65 Ча,
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зеленi насаджеttня € мiсцями активного й пасивного вiдпочинку населення.

ОсобливО великоЮ с роль паркiВ культури i вiдпочинку. OKpiM них у Подiльському

районi MicTa Киева необхiдно нiшежним чином облаштувати сквери, бульвари,

дитячi парки, вуличнi зеленi насадження уздовж TpoтyapiB, прибулинковi зеленi

насадження, палiсадники, зе.rенi насадження на промислових пiлприсмствах. в

лiкарнях, школах i т. iH.

зважаючи на значущiсть та особливiсть га;rузi, дуже важливим е планування

комплексного озеленення Подiльського раЙону MicTa Киева.
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утримання в наJIежному cтaнl паркlв, cKBeplB, зелених насаджень

вздовж бульварiв, вулиць та iнших зелених насаджень загального

користуваннJI, здiйснення всього комплексу робiт по озеленню,

догляду за зеленими насадженнями та ii oxopoHi i захисry на

закрiпленiй за пiдприемством територii

контроль за станом утримання l вlдтворення зелених насаджень на

усiй територii району незалежно вiд iх вiдомчоi належностi та форм
власностi

виконання булiвельних, монтажних, столярних робiт, робiт з
капiтального та поточного ремонту об'сктiв, розробка проектноТ

локументачii на об'скти благоустрою та озеленення власними

силами, а також виступати замовником на виконання вказаних робiт
силами iнших органiзашiй

вирощування посадкового матерiалу дерев i кущiв, KBiTKoBoT,

овочевоТ пролукцii, реалiзачiя вирощеноi пролукчiТ, надання

транспортних послуг, розробка rрунтiв механiчними та спецiа.,rьними

засобами та здiйснення iнших робiт, пов'язаних з благоустросм та

озелененням

проведення lнших видlв дlяльностl, що не суперечать законодавству

ниKpalу

с----.-- а

Мета i предмет дiяльностi КП
УЗН Подiльського району м.



2. Проект стратегiчного плану розвитку

КП УЗН Подiльського району м. Кисва на середньострокову перспективу.

Статегiчнi цiлi: Стратегiчнi напрями лiй
та iнструменти реалiзачii:

1. 3береження та розвиток унiкальноТ iнфрастукryри
Подiльського району MicTa Киева.
. створення та надання послуг з облашryвання та

обслуговування екопарковок;
о 3апровадження дiяльностa щодо вирощування власноrо

посадкового матерiалу роспин, в т.ч. стiйких до
зростання в умовах мегаполiсу;

2. 36iльщення кiлькостa зелених зон.
HoBi стандарти озелення прибудинкових територiй;

36iльшення кiлькостi зелених насаджень та еко-зон;

Проекryвання еко-зон iз захистом вiд tлуму i

загазованостi;
Створення еко-зон та рекреацiЙ в лiсi на територГi

Подiльськоrо району;

a

a

a
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3. Пiдвищення якостi обслуговування паркi
та cKBepiB.
о Розщирення асортименry насаджень упродо8ж

бульварiв та вулиць;
о 3апровадrкення нових стандартiв обрiзки дерев;
. оФормлення вхiдних груп до зеленихзон;
. Створення зручних зон дrlя тихого вiдпочинку;

в

4. Формування зеленого простору за
принципми екологiчностi, iнновацiйностi та

комфорry.
о Впровадження альтернативних джерел енерriт;

о Переробка новорiчнихялинок;
о Встановлення насоGних станцiй та систем поливу;

. Будiвництво пелетнот та брикетноi лiнгf рrя переробки

Створення зон WiFi, встановлення зарядних пристроТв в

листя та гlлля;

парках та скверах.

о



3. flетальний першочерговий план реформування КП УЗН Подiльського

району м. Кисва протягом одного року.

1. Пiдвицення ефективностi, забезпечення вiдкритостi та прозоростi фiнансово-

господарськоi дiяльностi пiдприсмства.

2. Проведення аналiзу роботу, swoT - аналiз (визначення слабких та сильних

cTopiН, можливостей та загроз). За результатами опрацювань визначення

прiоритетних напрямкiв дiяльностi.

3. ЗабезпечеНня належноi якостi наданНя послуг, дотримання TepMlHlB та cTpoKlB

виконання робiт. що в результатi пiдвишить конкурентноспроможнiсть

пiдприемства.

4. Пiдвицення квалiфiкачii прачiвникiв, розробка та приведення у вlдповlднlсть

посадових iнструкчiй, оптимiзацiя штатноi структури,

5. Аналiз договiрноi та кошторисноТ документацiТ, постiйний монiторинг

аналогiчнi послуги та товари наринку.

6. Розробка методiв рацiонального використання матерlальних pecypclB.

на

7. Розширення спектру надання послуг.



4. Заходи з виконання завдань, результати аналiзу можливих ризлtкiв
господарськоi дiяльностi та пропозицiI з полiпшення технiко-економiчних та

фiнансових показникiв, пiдвищення конкурентноспроможЕостi на ринку КП
УЗН Подiльського району м. Кисва.

Основним результатом дiяльностi установи € надання якiсних послуг по

озелененню та отриманню фiнансового результату, який забезпечить не тiльки

функцiонування, але й розвиток Комунального пiдприсмства Щля отримання

результату потрiбно визначити заходи та поставити завдання, тобто схема

досягнення результату:

3аходи

Заходи Завдання
Очiкуваний
результат

l 2 з

полiпшення дiяльностi для пiдвищення iiрезультативностi

Пiдвищення конкурентоспроможностl,
збiльшення величини пропозиuiТ на

ринку

збiльшення
прибутку

збiльшення
чисельностi
працi вни KiB

Збiльшення обсягу
прибутку

пiдвищення
квалiфiкачii
персоналу i
збiл ьшен ня
чисельностi
прачiвникiв

Пiдвищення конкурентноспроможностi
пiдприсмства. пол iп шен ня показникiв
виробничоТ дiяльностi, високого
професiйно-квалiфiкачiйного рiвня та
компетентностl працl вникlв,

Збiльшення обсягу
прибутку ,

пiдвищення якостi

робiт

зниження рiвня виробничого
травматизму

оновлення зелених
насаджень, знесення
перестiйних дерев

Зменшення ризику падlння дерев,

уникнення фактiв нанесення
матерiальноТ шкоди фiзичним та
юридичним особам

Покращення стану
мiських насаджень,
зменшення
непередбачуваних

e---L-z__э

!ля пiлвищення результативностi дiяльностi запропоновано:

3авдання Результат

Розширення спектру
надання послуг

збiльшення обсягiв виконання
доглядних та пiдрядних робiт
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Зменшення витрат,
збiльшення прибутку

Збiльшення вiдсотку
використання
багаторiчних KBiTiB
при оформленнi
квiтникiв

Зниження рiвня витрат та
трулоресурсiв на щорiчне вирощування
та догляд за однорiчними квiтковими
кул ьтурам и. вивiльнення мiсць для
вирощування кiмнатних рослин для
подальшоi реалiзачii

Економiя коштiв,
встановлення
стабiльностi роботи

Зменшення обсягу коштiв, у тому числi
бюджетних, що витрачаються на
закупiвлю паливно-мастильних
матерiалiв запасних частин та на оплату
послуг з ремонту, скорочення
тривалостi часу, який витрачаеться на
проведення ремонтних робiт

оновлення
автопарку

Пiдвищення
конкурентоспромож
HocTi

Вирощування якiсного посадкового
матерlirлу

Органiзачiя
тепличного
господарства

Економiя коштiв

забезпечення

рацiонального
використання
матерiальних
технiчних pecypciB

ваджеЕня iцновацiйних технологiй (ввробничих тауправлiнських)впро

Збiльшення обсягу
прибутку

Пiдвищення якостi та продуктивностl
праLli. скорочення cTpoKiB ви конан ня

Залччення HoBiTHix
технологlи, машин,
механiзмiв

Зменшення витрат,
збереження
бюджетних коштiв

Зменшення витрат на лlкування та

замiну дерев

Висадження стiйких
до еко-умов MicTa
видiв дерев

пИвищення iнвестицiйноi привабливлстi

збiльшення
прибутку та
вiдрахувань до
бюджету

Залучення iHBecTopiB до виконання

робiт з благоустрою, озеленення
територiй загzLпьного користування

Рекламування
дiяльностi
пiдприсмства,
проflонування
комерцiйних послуг

Ф
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оптимiзацiя та
зменшення витрат



забезпечення
дiалоry з кiнцевим
споживачем

Визначення реальних потреб населення

Покращення iмiджу,
пiдвицення рiвня
задоволеностi
населення

Розробка
оригiнальних
проектiв

Залучення irл ьтернативних джерел

фiнансування проектiв

Збереження та
забезпечення
бюджетних коштiв

Рез льтати аналi можпивих изикiв та шляхи ix подолання

шляхи подоланняВнутрiшнi ризики:

Збiльшення чисельностi прачi вникiв

Розширення спектру надання послуг

вlдсутнlсть достатньоl
кiлькостi прачiвникiв

посилення профорiентачiйноТ роботи серед мололi

надання iнформачiТ в ЗМI
непрестижнlсть
професii

використання нематерlальних стимулlв

Пiдвищення квалiфiкачii персоналу i збiльшення
чисельностi прачiвникiв

посилення творчого пlдходу

плата.

шляхи подоланняЗовнiшнi ризики

посилення фiнансового планування

використання багаторiчних насаджень

посилення контролю використання бюджетних коштiв

недофiнансування

вирощування власного посадкового матерlалу

iснуючого ринку матерiалiв для вибору найбiльш

оптимаJIьних постачaLпьникlв
аIlалlз

недобросовiснi
постач€Lпьники

матерiалi в

суворе дотримання законодавства для запобiгання
штрафних санкцiй

використання надiйних партнерiв

пiдвищення рiвня фiнансовоi грамотностi працiвникiв

недосконалlсть
чинного

законодавства

впровадження системи наставництва

пiдготовка та перепIдготовка кадрlв
закриття

профтехучилищ

<-,a:=L

Залучення HoBiTHix технологiй, машин, механiзмiв

низька заробiтна



Економiчнi стимули залучення потенцiйних iHBecTopiB у програми розвитку

5. Прогнозований обсяг надходжень коштiв до бюджету м. Кисва.

кп узн Подiльського району м. Кисва забезпечус свою дiяльнiсть за рахунок

бюджетних асигнувань та коштiв вiд виконання пiлрядних робiт,

OcHoBHi надходження до бюджету складаються з :

дорученнJt та зобов'язання органiв регiональноi влади та мiсцевого
самоврядування про цlльове використання коштlв l захист вlд
iнвестицiйних ризикiв.

lгарантl

ToBapiB, робiт i послуг за рахунок коштiв мiсцевого
шляхом застосування процентноi межi до цiни його
пропозичii у порiвняннi з найбiльш вигiдною середтендерноl

поданих

надання
закупiвлi
бюджету

визначеннi переможця процедурпiльгових умов при

тендери

lнструменти податкового регулювання
повноважень мiськоi ради як винятки
обчислення конкретного виду податку
звiльнення вiд податку)

визначенl в межах
iз загальноi схеми

(повне або часткове

податко
Bi

пiльги

вiйськовий
збiр

Умови реалiзацiiЗаходи

единий
соцiальниЙ

внесок

Податок з

доходiв
фiзичних осiб

Податок на
прибуrок

пiдприемств



20l 8
pi*

2l09 piK
(прогноз)

20l7 piKВiдрахування до бюджету

50,0 бз,05,|,6Податок на прибуток пiдприсмств, тис. грн,

36l 9,6 41,10.02909,0Податок з доходiв фiзичних осiб, тис. грн.

50б0.0з468,0 442з,0€диний соцiальний внесок, тис. грн.

з45,030l ,6242,4Вiйськовий збiр, тис. грн.

.Щинамiка надходень бюджетних коштlв

+ Податок на при буток пiдпри€мсrв, тис, грн.

+ Податок з доходiв фiзичних oci6, тис. l,pн.

соцiальний внесок, тис. грн

грн.

2017 piк 2018 рiK 2109 piK (прогноз}

б.ПропозичiiЩоДозалученняiнвестицiйДЛярозВиткуКПУЗНПоДiльського
району м. Кисва.

ПiДвиценняiнвестицiйноiпривабливостiКПУЗНПоДiльськогорайонУм.
кисва перелбачас вiдповiдну зацiкавленiсть потенцiйних iHBecTopiB, а саме

отримання прибутку вiд розмiщення капiталу,

Потенцiйнi джерела залучення iнвестицiй

6000,

4500,

з000,

1500,

0,
]

./"л?



забудовникивласний

прибуток.

власники
оо €ктlв

торгiвлiMlcbkl цlльовl
програми

мlжнароднl
проекти та

гранти.

кти iнвестчвання:

l) парки, сквери та iншi
територii загального

користування;

2) територii прилеглi до
об'сктiв торгiвлi;

3) приватнi територii;

4) прибулинковi
територii;

5) oKpeMi елементи

благоустрою;

6) TexHiKa та обладнання,

лiнii виробництва;

7) труловt ресурси

Об'с

пlдпри€мства
та органiзачii

рiзних форм
власнос,гl

Захо и по зал ченню lнвести iй:

l) реклама власних послуг;

2) робота з забудовниками;

3) комерчiйнi пропозичiТ пiдприсмствам та органiзацiям рiзних форм власностt;

4) розробка проектiв ryристично привабливих зон;

5.1 надання пропозичiй шодо створення мiських цiльових програмl

б) проектуваНня iнвестицiЙно-привабливих локацiЙ при реконструкчii та

cTBopeHHi нових зелених зон;

7) розробка проектiв на участь в конкурсах на мiжнароднi гранти та програми,

7. Пропозиuii щодо очiкуваноi динамiки полiпшення основних показникiв

фiнансово-господарськоi дiяльностi кп узн Подiльського району м, Кисва,



3бiльшення доходiв

покращення матерiально-технiчноi бази

пiдвищення загального професiйоного рiвня та

зацiкавленостi персоналу

осво€ння нових послуг, розширення кола замовникlв

створення вiдповiдного позитивного

iмiджупiдпри€мтсва в очах iHBecTopiB та населення

покраlцення стану o6'ekTiB благоустрою та зелених

насаджень Mlcтa

Комплексний об'см робiт по озелененню та догляду

насадженнями пiдприсмством виконуються за рахунок

коштlв

пiдтрим

дiяльнiс

за зеленими
бюджетних

(отриманих пiдприемством як субсилii на покритгя збиткiв, як фiнансова

ка, на зарплату чи iншi поточнi витрати, якi пов'язанi з операuiйною

тю та не являютьсЯ платоЮ за реалiзоваНу пролукчiю (товари, роботи.

послуги) у виглядi поточних трансферiв,

7!----_ с:--<--,-

Реалiзацiя запропонованих заходaв надасть
можливiсть

-,*--1

u,-

--

-_Ь-_-_- L

збiльшення податкових надходжень до бюджеry



Розраховане гранично необхiдне фiнансування пiдприемства

бюджету складас 50 000 тис грн, Кошти вiд госпрозрахунковоi

пiдприсмство планус отримати в cyMi близько 5 000 тис грн.

з мiського

дiяльностi

N9 Показник фiнансовоi лiяльностi
20l8 piK
тис грн

2019 piK
тис грн

Вiдхилення

l зб 629.00 50 000.00 +l3 371.00

2
Кошти вiд госпрозрахунковоi
дiяльностi пiдприсмства

2 8l4.00 5 000.00 +2l86.00

Разом 39 574.83 55 000,00 +l5 557,00

Qсновнi плановi вили робiт на 20l9 piK

роботи по вiдновленню благоустрою територiй

роботи по утриманню територiй в належному

caнlTapнoMy cTaHl

роботи по утриманню територiй пiд рекламними
носlями

вирощення та реалlзацlя посадкового матерlаJIу

За умови надходження гранично необхiдного фiнансування у 2019 poui

пiдприсмство буле мати можливiсть досягги високого рiвня озеленення

пiдпорядкованих територiй, виконати запланованi заходи по покращенню соцiально-

побутових умов працi робiтникiв.

значенняпоказник

55000Кошти бюджету

22156MaTeplrL,,IbHl витратtt

2з000прямl витрати на оплату працl

==--ф-4--"+

Фiнансування пiдприсмства на
виконання робiт по озелененню та

догляду за зеленими насадженнями



вlдрахування на соцlальнl заходи 5060

coolBapTlcTb 508l 6

адмlнlстративн1 витрати з,751

прибуток 42,7

податок на прибуток
,7,7

чистий прибуток з50

Собiвартiсть реалiзованоТ продукцii (ToBapiB, робiт, послуг) включае прямl та

матерiа,чьнi витрати, якi пов'язанi з виконанням робiт по озелененню та догляду за

зеленими насадженнями.

Ддмiнiстративнi витрати передбачено на 2019piK в розмiрi З'757 тис. грн.До

вк€ваних витрат вiдносяться витрати за комунальнi послуги по утриманню

адмiнiстративнот булiвлi, наданi аудиторськi послуги, послуги по утриманню та

ремонту комп'ютерноi та офiсноi технiки, програмне забезпечення, передплата

перiодичних видань, заробiтна плата адмiнiстративного персоналу та вiдрахування

€диного соцiального внеску.

зростання показника очiкусться за рахунок пiдвишення тарифiв на комунальнi

послуги, збiльшення заробiтноТ плати (згiдно чинного законодавства Украiни) та

вiдповiдного виплат до соцiальних фондiв, пiдвищення BapтocTi наданих послуг

iншими органiзацiями.

розрахунок витрат на оплату працi працiвникiв буде виконано з урахуванням

норм часу, виробiтку, тарифних ставок. Прямi витрати на оплату працi робiтникiв

близько 23 000 тис. грн. Вiдрахування на соцiальнi заходи 50б0 тис грн.

Чистий прибуток очiкусться отримати у 2019 рочi у розмiрi 350 тис грн з

вирахуванням податку на прибуток.

,Щинамiка прибутковостi пiдприсмства за 20 l 7-201 9 роки
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320

274

350


